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CHUONG I
PANH GIA HIEN TRANG

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
I. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY
L.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG
NGHIEP - VINACOMIN (viét tit 1a TVM).

- Tén giao dich quéc té&: VINACOMIN INDUSTRY INVESTMENT
CONSULTING JOINT STOCK COMPANY, viét tit Ia VIMCC, JSC.

- Pia chi: S6 565 duong Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh
Xuan, Thanh ph6 Ha Ni.

- Dién thoai: (84-4) 38544252, (84-4) 38544153, Fax: (84-4) 38543164

- Website: http://vimcc.vn Email: congtycptvm@gmail.com

- Giam dbc Cong ty: Ong Lé Van Duan
- M s6 doanh nghiép: 0500237543
- Nam thanh l1ap: 1965

- Ping ky kinh doanh Céng ty ¢6 phan sb: 0103011515 do S& Ké hoach dau
tu Ha Noi cap lan ddu ngay 28 thang 03 nim 2006, dang ky thay ddi lan thir 15 ngay
29/4/2022 va thay doi thong tin dang ky doanh nghiép ngdy 27/6/2023 do S& Ké
hoach va dau tu Thanh phé Ha Noi cép.

Cong ty ¢6 phan Tu van dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin 1a Cong ty
con ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, tién than 1a Vién
Nghién ctru va thiét ké mé dugc thanh 1ap ngay 22/9/1965 theo Quyét dinh sb
1139/BCNNg-KB2 ctia B6 truéng B Cong nghiép ning.

- Ngay 06/10/1969 Vién dugc ddi tén thanh Vién Quy hoach va Thiét ké than
theo Quyét dinh sb 108/QD-TC cua Bo trudng Bo Pién va Than;

- Ngay 06/3/1984 sap nhap véi Vién Kinh té mo thanh Vién Quy hoach kinh
té va Thiét ké than theo Quyét dinh sé 13-MT/TCCB ctia B6 M6 va Than;
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- Ngay 19/10/1988 sap nhap véi Cong ty Khao sat thim do than thanh
Cong ty Khao sat va Thiét ké than theo Quyét dinh s 1233/NL-TCCBLDP cua
B§ Nang lugng;

- Ngay 13/12/1991 Céng ty dbi tén thanh Céng ty Quy hoach va thiét ké
mo theo Quyét dinh s6 614-NL/TCCBLDP cua B Nang luong;

- Ngay 19/6/1993 thuc hién chu truong thanh lap lai cac Doanh nghiép
nha nudc, Cong ty dbi tén thanh Cong ty Khao sat va Thiét ké mo theo Quyét
dinh s6 358-NL/TCCBLP cua Bo Ning luong.

- Ngay 29/01/1997 Céng ty déi tén thanh Céng ty Tu van xdy dung mé va
cong nghiép theo Quyét dinh s6 197-QB/TCCB cua Bo Cong nghiép.

- Ngay 05/4/2000 Cong ty ddi tén thanh Céong ty Tu van dau tu mo va
cong nghiép theo Quyét dinh s6 23/2000/QP-BCN ctia B Cong nghiép.

- Thuc hién chu truong ¢6 phan hda cac Doanh nghiép nha nudc, hoat
dong theo co ché thi truong, ngay 30/11/2005 Cong ty chuyén dbi thanh Cong ty
¢ phan Tu vén dau tu mo va cong nghiép theo Quyét dinh s6 3938/QD-BCN
cua Bo Cong nghiép.

- Ngay 07/11/2006 Céng ty dbi tén thanh Céng ty c6 phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - TKV theo Quyét dinh s6 8389/CV-HPQT cuiia Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

- Ngay 20/6/2011 Coéng ty dbi tén thanh Cong ty cb phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin.

Trai qua qua trinh xay dung va phat trién, Cong ty cd phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin di khiang dinh duoc vi thé la don vi hang dau
trong linh vuc Tu van thiét ké mé va cong nghiép trong nganh Than - Khoang
san.

1.2. MUC TIEU HOAT PONG, LINH VU'C KINH DOANH
1. Muc tiéu hoat dong

Cung cap dich vu Tu van va mét s hoat dong khac v6i muc tiéu nang cao
hiéu qua SXKD, téi da ho4 loi nhuén dam bao cong an viéc lam va thu nhap on
dinh cho nguoi lao dong, tang loi tirc cho cb dong, déng gdp cho ngan sach Nha
nude va khong ngimng phat trién Cong ty ngay cang 16n manh.
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2. Linh vue kinh doanh chinh

Tu van dau tu va xdy dung cac cong trinh mo, dién luc, cong nghiép, giao
thong vén tai, buu chinh vién thong; Khao sét thiét ké xay dung cong trinh cong
nghiép mo, cong trinh giao thong, cong trinh ha tang; Thiét ké quy hoach xay dung;
thiét ké kién tric cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép; thiét ké cong trinh dién
ning: dudng ddy tai dién, tram bién thé dién, cong trinh dién dan dung va cong
nghiép; thiét ké x4y dung cong trinh cap thoat nude khu cong nghiép, dan dung, giao
théng; tu van thim dinh céc du 4n dau tur (chi tu van thim dinh céc thiét ké da duoc
dang ky kinh doanh); l4p thiét ké, du toén, tong du toan cac du an dau tu; thiét ké,
khao sét, khoan tham do dia chat cong trinh, dia chét thity vin; hoat dong tric dia, do
vé ban d6 dia hinh, dja chinh, dia chét thity van; Giam sét thi céng xdy dung cong
trinh giao thong duong bd (Linh vue chuyén mon giam sét: xay dung va hoan thién);
Giam sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh khai thac mo; giam sat thi cong
xdy dung va hoan thi¢n cong trinh dan dung va céng nghiép; giam sat thi cong xay
dung lap dit thiét bj, cong nghé dién cong trinh dan dung va cong nghiép; giam sat
thi cong xdy dung lap dat cac thiét bi, cong nghé diéu khién cong trinh khai théc mé;
giam sét thi cong xdy dung lp dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh khai thac
mo; Giam sat cong tac xdy dyng va hoan thién cong trinh: dan dung, céng nghiép va
ha tang k¥ thuat; Thiét ké 1ap dat thiét bj, cong nghé co khi cong trinh khai thic mé;
Thiét ké cong trinh thuy loi.

- Khao sat xay dyung: Khao st dia hinh, khao sat dia chat cong trinh, khao sét
dia chat thily van, khao sat hién trang cong trinh, cong viéc khao sat khac phuc vu
hoat dong dau tu xay dung;

- Hoat dong do dac va ban df");
- Quan tric cong trinh;
- Tréc dac cong trinh;

- Linh vyc/Cong tac tric dia, tric dia mo. Chi tiét: 1ap phuong an, thi cong,
gidm sat cac cong trinh thudce linh vuec tric dia, tric dia mo;

- Quan tric dich dong;

- Khoan nudc dudi dat, chi tiét: Thiét ke, khao sat khoan thao nudc, thao khi
cong trinh mé va cong nghiép;

- Tu vén thiét ké, tu van thdm dinh, tu van gidm sat vé phong chdy va chita
chay; tu van kiém tra, kiém dinh k¥ thuét vé phong chay va chira chay.
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3. San pham chi yéu
3.1. Dich vu tw vin

- Tu vén xdy dung cong trinh (Lap quy hoach, du 4n va thiét ké xdy dung
cac cong trinh khai thac ché bién than - khoang san, cac cong trinh phuc vu khai
théc ché bién than - khoang san, cac cong trinh ha tang k¥ thuat lién quan);

- Tu véan giam sat thi c6ng xdy dung;

- Tu van Quan ly du 4n dau tu xay dung;
- Tu van khao sat xay dung.

3.2. Hoat dong khoa hoc cong nghé

- Nghién ciru tmg dung va chuyén giao cong nghé mét sd thiét bi cong
nghé trong khai thac than;

- Thuc hién cac dé tai trong linh vuc quan ly kinh té nganh, cong nghé
khai thac va ché bién than - khoéng san.

3.3. Thwong mai va chuyén giao cong nghé
Cung cép vat tu, thiét bj phuc vu khai thac ché bién than va khoang san.
3.4. Hoat djng Xy lip

- Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép (nha van phong, nha
xuong...);

- Xay dung céc cong trinh ha tang (hé thong cung cép dién, ciu duong);
- Phéi hop thi cong cac dudmg 16 chdng neo chét déo;

- Lép dit cac thiét bi phuc vu khai thac, véan tai va ché bién than;

- Khoan tham do dia chét, nuéc, khi phuc vu khai thac.

1.3. CO CHE HOAT PONG KINH DOANH

1. Ké hoach phéi hop kinh doanh

Hing nam, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trén co s& ké
hoach phéi hop kinh doanh véi Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét
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Nam. Cin cir vao cac diéu kién thuc té, sb luong cong trinh, cong viéc dang
trién khai thuc hién, két hop véi dy kién céc cong trinh, cong viée s& dugc trién
khai trong nam tiép theo dé xay dung K& hoach phdi hop kinh doanh (PHKD)
cho phu hop. Sau khi Ké hoach PHKD duoc Tép doan théng qua, Hoi dong
quan trj Cong ty sé& can cir dé chi dao xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD) va giao cho giam dbc Cong ty trién khai thuc hién. Hoi dong quan tri
Cong ty c¢6 trach nhiém bao céo Pai hoi dong cd dong thuong nién nam ké tiép
ve Két qua thyuc hién K& hoach SXKD cua nam trude do.

2. Trién khai K¢ hoach san xuat kinh doanh

Trén co s& Ké hoach SXKD ctia Cong ty da dugc Hoi dong quan trj Cong
ty thong qua, Giam déc cong ty ban hanh quyét dinh giao cho Co quan cong ty
va cac Xi nghiép truc thude thue hién. Ké hoach SXKD chu yéu xay dung trén
s6 lugng cac hop déng dich vu tu van (tu van lap du én, thiét ké, giam sét, quan
Iy du an...) la linh vuc c6t 18i ciia cong ty lién quan dén nganh Than - Khoang
san; cac dé tai NCKH; cac hop dong khao sat; cac hop dong thuong mai, dich vu
tong hop; cac hop dong khoan tham do, khoan thao nuée trong 10...

* P6i voi Co' quan cong ty:

- Cac phong ban cong ty thuc hién céc cong trinh, cong viée trén co s Ké
hoach san xuét kinh doanh théng qua céc hinh thirc giao khoan: khoan cong viéc
va tra luong; khoan cong viéc cling véi khoan lwong va mét phan chi phi; khoan
gon toan bd cong viée, tién lwong, chi phi theo quy ché...

- Céc phong thiét ké c6 trach nhiém b tri nhén su trién khai va chiu trach
nhiém trudc Phé giam déc phu trach, Giam déc Cong ty vé chét luong, tién do
san pham ctia cac cong trinh, cong viée, dé tai... do phong thuc hién.

- Céc phong nghiép vu (Ké hoach, HCNS, TCKT) ¢6 chirc ning quan ly
va chiju trach nhiém truéc Gidm dbc Céng ty vé cac thu tuc co s& phap ly lién
quan dén ho so niang luc, hop dong, thanh quyét toan, tai chinh... dé thuc hién
cac cong trinh, cong viéc néu trén.

- Giam dbc, cac Phé Giam déc phu trach c6 trach nhiém chi dao, didu
hanh, dinh huéng, dén ddc, bam sét tién d6 cac cong trinh, cong viée, dé tai...
lién quan dén céc phong, ban, linh vyc cong viéc phu trach; chiu trach nhiém
trude Hoi dong quéan tri Cong ty vé cac cong viéc duge phan cong phu trach.

Dé an co cdu lai TVM dén nam 2025



* Cac xi nghiép truc thugce

Pau nam, Cong ty giao Ké hoach SXKD cho céc xi nghiép thuc hién va dén
cudi ndm Cong ty quyét toan véi cac Xi nghiép (sau khi Cong ty hoan thanh viéc
quyét toan véi Tap doan). Cac xi nghiép hach toan phu thudc, duge hach toan, lap
béo céo tai chinh va két qua san xuét kinh doanh, lgi nhuan dugc chuyén vé Cong
ty hach toan va ndp thué thu nhép doanh nghiép; riéng thué VAT va thué thu nhap
ca nhén do céc xi nghiép thuc hién va ndp ngan sach tai chi cuc thué dja phuong.

3. Co ché quan Iy cic hoat dong san xuat kinh doanh

Cong ty thuc hién ké hoach SXKD trén co s& céc van ban phap luat hién
hanh va céc quy ché, quy dinh cua Tép doan va Céng ty. Pbi véi Cong ty, ngoai
Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, Cong ty da ban hanh nhiéu quy dinh, ni quy, quy
trinh, biéu mau,... & phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly vé tat ca cac mang hoat
dong san xuat kinh doanh. Hién dang thuc hién c6 mot sé quy ché, quy dinh dién
hinh nhu:

- Quy dinh chirc nang nhiém vu céc phong, ban, xi nghiép ban hanh kem
theo Quyét dinh s 435/QD-VIMCC ngay 23/12/2021 ctia Hoi dong quan trj Cong
ty;

- Quy ché quan ly lao déng va tién luong cia Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 232/QD-VIMCC ngay 15/7/2019 ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

- Quy ché quan 1y can bd cua Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
47/QB-VIMCC ngay 25/01/2024 ctia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
130/QD-VIMCC ngay 26/4/2021 ctia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Quy ché quan 1y Tai chinh trong Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
142/QB-VIMCC ngay 21/4/2022 cia Hoi déng quan tri Cong ty;

- Quy ché quan 1y khoan chi phi va phan phdi tién lwong, thu nhap trong
Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 141/QD-TVM ngay 26/3/2024 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty:

Ngoai nhimg Vin ban trén, Cong ty da ban hanh rat nhiéu cac quy ché, quy
dinh khac lién quan dén rat nhiéu linh vuc kinh doanh trong cong ty. Véi hé thong
cac van ban hién nay cua Cong ty co ban la day du, pht hop cho cong tac diéu
hanh, quan ly san xuat theo céc quy dinh hién hanh cta phap luat va ctia Tap doan.
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I1. TINH HINH CONG TY TRONG GIAI POAN 2017 - 2023
1. Két qua hoat djong SXKD ciia Cong ty trong giai doan 2017 - 2023

Pugc su quan tam cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
su phdi hop ciia cac don vi trong va ngoai nganh cling véi su nd luc va y chi quyét
tam, lao dong sang tao cia CBCNV, Cong ty da ludn giir dugc su 6n dinh, phat
trién va luén hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Trong nhimg nim gan diy Cong ty di thuc hién lap nhiéu Quy hoach
Nganh, quy hoach xay dung, Chién lugc phat trién, tu van thiét ké nhiéu cong trinh
v4i quy mé 16n, 1a can cir dé trién khai cong tac chuén bi va thuc hién dau tu cac du
an, gbp phan gia ting san luong cia nganh Than, dap ‘mg nhu cau than cho nén
kinh té, dam bao an ninh ning luong quc gia.

Cong ty xac dinh ngudn nhén luc 1a yéu té co ban cho moi thanh cong trong
su phét trién bén ving cua Cong ty. San phdm cta Cong ty la cac san pham dugc
hinh thanh tir tri tu€¢ ctia dgi ngli can by cong nhan vién nén trong cong tac dao tao,
Céng ty dic biét chii trong dén viéc do tao ngudn nhén luc 6 trinh d6 dé tiép can
voi nhimg cong nghé madi va dam duong céc nhiém vu lon, phirc tap hon trong
tuong lai.

Cong ty mé rong quan hé hop tac voi cac dbi téc trong va ngoai nude nhdm
tmg dung nhimg tién bd khoa hoc, cong nghé tién tién vao céc san phém tu van
thiét ké phuc vu khach hang; Thuong xuyén moi chuyén gia hoic lién két véi co
quan tr van nudc ngoai cung thiét ké cac cong trinh tai Cong ty dé can bd cua
Céng ty c6 diéu kién hoc hoi va phat trién. Pong thoi, Cong ty tiép tuc ctr cc cén
bo di hoc tap & nudc ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén mon va tiép can véi cong
nghé méi. Pén nay co ban cac can b tu van thiét ké, nghiép vu duoc dao tao nang
cao chuyén mén nghiép vu, dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngit, duoc phd cép tin
hoc van phong. Phan 16n can bo thiét ké duge dao tao img dung céc phan mém
chuyén dung cho cong tac thiét ké va quan ly.

Trong giai doan 2017 - 2023 trong bdi canh kho khan chung cua nén kinh té
va nganh than, ddc biét trong nhirng nam 2020 - 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19
dién bién phuc tap; cac du 4n ddu tu méi cua Tap doan duoc trién khai khong
nhiéu; nhiéu cong trinh dugc thue hién tir nhimg nam trudce cé chi phi do dang 16m,
nén khi dugc quyét toan/nghiém thu thanh toan thi phén 16n gié tri quyét toén cta
cac hop dong nay la khong con do cong trinh khong duge phé duyét; nhiéu cong
trinh phai diéu chinh nhiéu 1in do thay déi chu truong, thay dbi tai liéu dia chét,
thoi gian tham tra, thAm dinh kéo dai dan dén chi phi thuc hién ting rat nhiéu
nhung khéong duoc bd sung kinh phi lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Pé dn co cdu lai TVM dén nédm 2025



Bén canh d6, viéc thu doi cong no gip rat nhiéu khé khan do céc chu dau tu
gap kho khan vé tai chinh hoic chu truong dAu tur cua céc cap c6 tham quyén chua o
rang, dac biét hon 7 nam nay Céng ty chua thu dugc khoan ng khoang 14 ty dong
cua Cong ty CP sit Thach Khé. Do do, dé duy tri hoat dong Cong ty da phai ting
von vay, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, voi sy quan tam, giap do va tao diéu kién cua Tép doan, cung voi
su hop tac cua cac ban hang, su chu dong quyét tAm cua toan thé CBCNV trong qua
trinh tim kiém viéc 1am va trién khai cong viéc nén Céong ty da on dinh san xuat, duy
tri duoc viée lam va thu nhép 6n dinh cho CBCNV.

Pén nam 2023 céc quy hoach lién quan nhu Quy hoach téng thé Ning luong
quéc gia, Quy hoach Khoang san thoi ky 2021 - 2030, tam nhin 2050 dwoc Thu
tuéng Chinh phti phé duyét, Tap doan va céc don vi, chi du tur c6 can cir dé trién
khai cong tac chuan bj va thuc hién dau tu cac du 4n than, khoang san, Cong ty dang
bat dau c6 thém nhiéu viéc lam.

Két qua trong giai doan tir ndm 2017 - 2023 téng doanh thu SXKD binh quén
hing nam dat 219,7 ty dong, giam trén 80 ty dong/nam (bing 73,2%) so véi giai
doan tir nam 2011 - 2016. Nguyén nhan doanh thu trong giai doan nay giam do
doanh thu cuta linh vuc dich vu thuong mai giam sau (nam 2017 doanh thu thuong
mai 1a 286,6 ty dong, giam con 49,1 ty dong vao nam 2023).

Tuy nhién gi tri san xuat (gia tri tu lam)/doanh thu trong giai doan 2017 -
2023 tang cao, dem lai nhiéu hiéu qua cho Céng ty (nim 2017 gi4 trj san xuét chi
bang 29,8% doanh thu, dén ndm 2023 ty 1& nay da 1én dén 72,6%). Gia tri san xuat
trong giai doan nay dugc duy tri va ting dan do cong ty tap trung thuc hién linh vuc
tur van, 1a linh vuc chinh ctia cong ty, day 1a linh vire mang lai cong n viéc lam va
thu nhép cho CBNV cong ty.

Vé lao dong, giai doan 2017 - 2023 la giai doan c6 sur bién dong rat 16n vé s6
lugng lao dong clia Cong ty, nam 2017 s6 lugng lao dong binh quan ctia Cong ty la
398 nguoi, dén nam 2023 s lao dong binh quéan ciia Cong ty 1a 215 ngudi (bang
54,0%), lao dong giam do trong giai doan nay c6 nhiéu can bd dén tudi nghi huu,
chuyén cong tac. Pac biét trong giai doan nay Cong ty da thuc hién téi co ciu va
dinh bién lai lao dong cac phong ban, xi nghiép, cong ty con theo chu truong cia
Tap doan.

Véi s6 lao dong binh quan hing nam giam dan, ning suit binh quén cia giai
doan tor nam 2017 - 2023 la 364,8 triéu df‘ing/ngub’i/ném, tang 71,9 triéu
dong/ngudi/ndm so véi giai doan 2011 - 2016.

MOt sb chi tiéu chi yéu vé hiéu qua kinh doanh giai doan 2017 - 2023 nhu
Bang so 01 dudi day.

Pé dn co cau lai TVM dén niim 2025

VA\RE G EFIIN



§T0T wpu Up AJNL 10] N2 .02 ub ¢}

£€68€67 | 8°SSELT 99L'8T 0LS'8C 9LY'6T LOL'8T LLOOE 8ST6T 1L8°0E paL nOYOS U UOA | 8
9'L88'TCC | 8619181 | ¥T9T6L $9700T 6CSL81 | YO69YT | 989'8ET | STYLET | 0°08L9ST paL ups R 3uQY, | L
0'9L¥'91 8°CELYT §tatt 69101 p61°Z1 199°T1 oISl 82991 689¢ paL (douep o5) yops ugBu dON | 9
1'811°C 0°SSL'L 00S'T 0L6'T €97°C 8L IvET €T 1 109C n. N 2N WENYU IO | G
LOYS'T1 816T11 0°ST6'L1 0SISYI 0TTTEL | 0ILL6 01116 09¢8°8 0'L¥YL P 0001 Supyon3u/b/q Suonjuaty, | ¢
€0€ 0008 SIT 092 962 6T €1€ e 86¢€ 1oN3N bq3uopoey | ¢
IL8Y'901 | T6EC9F] | €€9911 695111 6SI0IT | S8EH6 00€'€6 17766 €zrozl ¢ Enxuesinen | g
9479 8CEE’l 0LZ €EC 565 €87 16 4 98 paL 20U DA YU 1|
086Y'LIT | €00L'1ST | LTI'6F 858°CS eI 10T6E1 | bS8'601 ELTELI 170982 piL Surip Apx pa doy 3ugi na yi
€TK101 | LYO0LYL | OIETIT 1€9°€T1 9c1'601 | ¥86'98 66098 65988 LLYSTI paL HYON ‘21 12{[ uany
6VIL6IT | 0IP000E | LOL'09I TT8'L91 €98'181 | 89Y9TC | L68961 | ¥I0TOT | €8ST0F piL npyueo( | |
€W0T-LIOT | 9T0T-110Z
p3 bg p3bg | €TOTWEN | ZZOZWEN | 1707 WEN | 0Z0TWEN | 6107 WEN | 8I0TWEN | LI0T WEN LAG ngn 1y2 9¢) EL
op duoa],

€207 + L10T utop re1s yueop yunj gnb n3ry 9a ngk nyd nay 1yd 95 30N 10 Sueg




10

2. Két qua trién khai Pé an tai co cau giai doan 2017 - 2020:
2.1. Truée khi thue hién Dé dn tdi co ciu giai doan 2017 - 2020

Trudce khi thuc hién Dé an tai co cau, so do to chic va nguén nhan sy cua
Cong ty nhu sau:

a. Co cAu by may to chirc

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 dudng Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
- Tong sb cac phong, ban co quan Cong ty 1a 17 don vi bao gom:

+ 05 phong nghiép vu quan ly gom: T chirc lao dong, Ké hoach, Ky thuat,
Tai chinh - K& toan va Vian phong Cong ty;

+ 01 phong phu trg: Cong nghé tin hoc;

+ 09 phong san xuat gdbm: Ham 10, Xy dung cong trinh ngdm va mo, L
thién, Co tuyén, Mit bang, X4y dung, Dién, Dia chat méi truong va Kinh t€ mo;

+ 02 ban gdm: Ban giam sét tac gia ving Mao Khé - Udng Bi, Ban giam sat
tac gia ving Hon Gai - Cam Pha.

* Chi nhanh: Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé

- Tru s&: Sé 565 dudng Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

- Tru s&: thanh phé Ha Long - tinh Quang Ninh.

* Chi nhanh: Xi nghiép Dich vu Iéng hop va xdy dung

- Tru s&: s6 2 dudng Tran Phu, phuong Cam Tay, Cam Pha, Quang Ninh

* Céng ty con: Cong ty cé phan Tu vin déau tw than Uéng Bi

- Tru s&: phuong Trung Vuong, thanh phé Uéng Bi, Quang Ninh

* Cong ty lién két: Cong ty ¢6 phan Tw van dau tuw mo Liong Son

- Tru s6: x6m Qué Sy, xa Cao Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

Dé an co cdu lai TVM dén ncim 2025
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b. Ngudn nhén lue
Téng s6 lao dong Cong ty 1a 441 ngudi. Trong do:
* Phan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 311 nguoi;
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 50 ngudi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé: 24 nguoi;
- Xi nghiép Dich vu tc‘mg hop va Xay dung: 29 ngudi,
- Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu than Ubng Bi: 27 nguoi.
* Phan loai theo trinh d¢ lao dong
- Lao dong c6 trinh d9 trén dai hoc: 76 nguoi;
- Lao ddng c6 trinh dd dai hoc: 300 nguoi;
- Lao ddng c6 trinh d9 cao déng, trung cap: 25 nguoi;
- Cong nhan, lao dong phé théng: 40 nguoi.
* Phan loai theo gidi tinh:
- Lao dong nam: 276 nguoi;
- Lao dong nir: 165 nguoi;
* Phén loai theo co céu lao dong:
- Lao dong quan ly: 83 nguoi;
- Lao dong cong nghé: 294 nguoi;

- Lao dong phuc vu: 64 nguoi.

Dé an co cau lai TVM dén ném 2025
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2.2. Theo Pé in Tii co ciu giai doan 2017 - 2020 dwoc duyét

Theo Dé 4n tai co cdu duge TKV thong qua tai Vin ban sé 6198/TKV-TVNS
ngay 27/12/2017, co ciu té chirc, bd tri lao dong ciia Cong ty nhur sau:

a. Co' ciu by may t chirc

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: s6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Néi

- Téng sb cac phong, ban co quan Cong ty la 14 don vi bao gdm:

+ 04 phong nghiép vu quan ly gdm: Hanh chinh - Nhan su, K& hoach, K§
thuat va Tai chinh ké toan;

+ 09 phong san xuat gébm: Ham 10, Xay dung cong trinh ngam va mo, Lo
thién, Co tuyén, Mt bing, Xay dung, Dién, Dia chit méi truong va Kinh té mo;

+01 Ban gém: Ban gidm sét tac gia
* Chi nhanh: Xi nghiép Thuwong mai va Chuyén giao céng nghé
Tru s&: S6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nbi.
* Chi nhdanh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai
Tru s&: thanh ph6 Ha Long - tinh Quéang Ninh.
b. Ngudn nhan lwe
Téng s6 lao dong Cong ty 1a 385 nguoi. Trong do:
* Phan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 274 nguoi;
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 59 nguoi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé: 52 nguoi.
* Phan loai theo trinh d¢ lao dong
- Lao ddng c6 trinh d9 trén dai hoc: 70 ngudi;
- Lao dong co trinh d¢ dai hoc: 297 nguoi;
- Lao ddng c6 trinh d6 cao déng, trung cip: 11 nguoi;
- Cong nhan, lao dong phé thong: 07 ngudi.
* Phan loai theo giéi tinh:
- Lao dong nam: 270 nguoi;
- Lao dong nir: 115 nguoi,
* Phan loai theo co céu lao dong:
- Lao dong quan ly: 138 nguoi;
- Lao dong cong nghé: 202 nguoi;
- Lao dong phuc vu: 45 nguoi.

Dé én co cau lai TVM dén nim 2025
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2.3. Sau khi thue hi¢n Dé dn tdi co ciu giai doan 2017 - 2020

a. Co' cAu by may tb chirc ciia Cong ty nhw sau:

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: s6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuéan, Thanh phé Ha Noi

- Tong s6 cac phong, ban co quan Céng ty 1a 13 don vi (giam 04 don vi so vai
trude khi téi co cau) bao gom:

+ 03 phong nghiép vu quan ly gém: Hanh chinh - Nhan su, Ké hoach va Tai
chinh ké toan;

+ 09 phong san xudt gom: Ham 10, Xay dung cong trinh ngdm va mo, Lo
thién, Khoédng san, Co tuyén, Xy dung, Dién, Dia chét - Mi trudng, Kinh té mo;

+01 Ban gom: Tu van Giam st va Quén ly du an

* Chi nhdnh: Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

Tru s&: thanh phé Cam Pha - tinh Quang Ninh..

* Chi nhanh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

Tru s&: thanh ph6 Ha Long - tinh Quéang Ninh.

* Cong ty c6 phan Tu van dau tw mé Lirong Son: Hién cong ty nay khong con
hoat dong; Cong ty da tién hanh thu héi dugc s tién 1a 300triéu dong/2,4 ty dong s
von da dau tu vao Cbng ty 6 phan Tu van dau tu mo Luong Son va du kién s& hoan
thanh viéc thu hdi s6 vdn con lai trong giai doan dén nam 2025 nhu nodi dung trong
bao céo Tap doan tai Van ban sé 455/VIMCC-HCNS ngay 22/6/2021 cua Cong ty
vé viée thuc hién Dé 4n tai co cau VIMCC giai doan 2017 - 2020.

b. Ngudn nhan lye

Tong sb lao dong Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2023 1a 208 ngudi,
trong do:

* Phan theo don vi:

- Co quan Cong ty: 148 nguoi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 35 nguoi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop: 25 nguoi.

* Phan loai theo trinh d¢ lao dong

- Lao dong co6 trinh d9 trén dai hoc: 59 ngudi;

- Lao ddng co trinh d6 dai hoc: 131 nguoi;

- Lao dong c6 trinh d9 cao dang, trung cap: 07 ngudi;

- Cong nhan, lao dong phd thong: 11 ngudi;

* Phan loai theo gidi tinh:

- Lao dong nam: 119 nguoi;

- Lao dong nir: 89 nguoi;

* Phan loai theo co ciu lao dong:

- Lao dong quan ly: 64 nguoi;

- Lao ddng cong nghé: 121 ngudi,

- Lao dong phuc vu, phu trg: 23 ngudi.

Dé dn co cau lai TVM dén nim 2025
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2.4. Panh gia viéc thue hién DE 4n tai co cAu giai doan 2017 - 2020

a. Cic cong viéc da lam duogc

Cong ty da thuc hién nghiém tic chi dao ctia Tap doan trong Pé an téi co ciu
giai doan 2017 - 2020, két qua dat duoc nhu sau:

* Vé sap xép md hinh t6 chire: Sap nhap mét sb céc phong ban cho gon nhe
hon nhung van dam bao dugc chirc ning hoat dong phtt hop v6i md hinh san xuét
(giam 04 phong, ban so véi trude khi c6 dé an duge duyét).

* X4 hoi hoa mot sd bd phan phu trg va dinh bién lai lao dong: Céng ty da
thuc hién X4 hoi héa mét s6 bd phén phu trg (Bao vé, Nha an, Xuét ban, Vé sinh),
khong b tri cén bo Pang, doan thé chuyén trach va thyc hién dinh bién giam lao
dong chu yéu giam & khéi gian tiép va nhing lao dong khéong dap tmg duoc yéu cau
cong viéc trong khéi thiét ké. Tong s6 lao dong Cong ty tinh dén thoi diém
30/9/2024 1 209 ngudi/385 ngudi theo dé an duogc duyét, cu thé:

+ Lao dong quan ly: 64 ngudi/138 ngudi theo dé an duoc duyét;

+ Lao dong cong nghé: 124 ngudi/202 ngudi theo dé an duoc duyét;

+ Lao dong phuc vy, phu trg: 21 ngudi/45 nguoi theo dé an duoc duyét;

* Tai co cu Cong ty cb phan Tu van dau tu than Ubng Bi: Thyc hi¢n theo chi
dao cua TKV, Cong ty nhan chuyén nhuong toan bd c¢b phan cla céc cb dong ca
nhén, chuyén déi doanh nghiép nay thanh Cong ty TNHH do Céng ty lam chu SO
hitu sau d6 giai thé Cong ty TNHH Tu van dau tu than Ubng Bi; Cong ty da tiép
nhén va diéu chuyen toan b tai san, hé so tai lidu, nguoi lao dong, quyén, nghia vu
va loi ich hop phap vé Ban tu véan giam sat va Quan ly du an.

* Hop nhat Xi nghlep Dich vu tong hop va Xay dLrng voi Xi nghiép Thuong
mai va Chuyén giao cong nghé thanh Xi nghiép Thuong mai va dich vu tong hop.

b. Cong viéc chua hoan thanh

Thodi von tai Cong ty cb phan Tu vén dau tu mo Lucmg Son: Pay la mot
viéc hét strc khé khin va phirc tap do Céng ty cd phan Tu van dau tu mo Lucmg Son
tai thoi diém do6 khong con hoat dong, da bi UBND tinh Hoa Binh thu héi glay phép
khai thac khodng san, gidy chung nhan dang ky doanh nghlep, tru s¢ lam viéc, nhén
lue, tai san, ho so cong ty nay khong con ... Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc
hop nhiing ngudi c6 lién quan va da chi dao Ngum dai dién phan vdn cua Cong ty tai
Céng ty ¢b phan Tu van dau tu moé Lwong Son trién khai thyuc hién viéc thu hoi vén.
Trong qua trinh thyc hién, Céng ty dd moi céc don vi tu van luat va thim dinh gia
tham gia, tuy nhién khong ¢6 don vi nao nhan 16i. Cong ty da ¢6 bao cao Tap doan
tai van ban s6 455/VIMCC-HCNS ngay 22/6/2021 ctia Cong ty vé viéc thuc hién Dé
an tai co cau VIMCC glal doan 2017 - 2020.

Mic du rat co gang nhung Cong ty méi thu hoi duge s tién 1a 300 triéu
dong/2,4 ty dong s6 von da dau tu cho Cong ty ) phan Tu van dau tu mod Luong
Son va dy kién s& hoan thanh viéc thu hdi sé vén trong giai doan dén nam 2025.

Pé an co cau lai TVM dén nam 2025
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3. PANH GIA HOAT PONG SXKD CUA CAC CHI NHANH TRONG
GIAI POAN 2021 - 2023

3.1. Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Tw van diu tw mé va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép thiét ké than Hon Gai.

- Tru sé& chinh: 61 Ba Péo, phuong Hong Gai, TP Ha Long, tinh Quang
Ninh;

- Chirc nang va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thudc, dugc
str dung con ddu va mé tai khoan hoat dong theo quy dinh phép luat va Diéu 1¢ to
chire va hoat dong ctua Cong ty.

a. Co cau to chire Xi nghiép thiét ké than Hon Gai

+So db td chuc

BAN GIAM POC
N PHONG PHONG 5
KE HOACH TH TKM
PHONG PHONG g
TAI CHINH KE TOAN bD-CT
3 PHONG XD-CD PHONG KY THUAT |

b. Hién trang nguon nhén luc

Nguén nhan hién nay ciia Xi nghiép la 36 ngudi, dugc bd tri nhur sau:

Stt Pon vi S6 lwgmg(ngudi) Ghi chii
1 | Ban Gidm déc 02
2 | Phong K¢é hoach tong hop 07
3 | Phong Ké toén 03
4 | Phong Thiét ké mo 08
5 | Phong xdy dung cau duong 08
6 | Phong Pién - Co tuyén 06
7 | Phong K¥ thuat 02
Tong 36
c. Két qua hoat dong SXKD ciia Xi nghiép trong cac nim tir 2021 - 2023
- Céc chi tiéu SXKD nam 2021
LEsL Nim 2021
ST Chi tiéu bVvT KH TH V16 %
1 | Nop ngén sach Tr.d 1.204
2 | Doanh thu ' Tr.d 14.502 18.136 125,06
3 | Gia tri san xuat Tr.d 13.050 16.338 125,19
4 | Lgi nhudn Tr.d 600 825 137,48
5_ | Lao dong binh quén Nguoi 36 36 100,00
6 | Tién luong binh quan | Tr.d/ngudi/thang 11,80 14,58 123,57

Pé an co cau lai TVM dén nam 2025
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- Cac chi tiéu SXKD nam 2022
Nim 2022
Tvig | Tyle
o en KH % so % so
L Chiden ByL KH | (@idu | TH |véiKH | véiKH
chinh) diéu ban
chinh diau
1 [ NOp ngén sach Tr.d 1.365
2 | Doanh thu Tr.d 14.502 | 18.502 | 21.088 | 113,98 | 145,42
3 | Gia tri san xuat Tr.d 13.050 | 16.650 | 19.008 | 114,16 | 145,65
4 | Loi nhuén Tr.d 600 150 208 | 138,43 | 3461
5 | Lao ddng binh quén Nguoi 37 39 39 100 | 105,41
6 | Tién luong binh quédn | Tr.d/nguoi/thang 11,76 14,23 1543 | 10845 | 131,27
- Cac chi tiéu SXKD nam 2023
o Niam 2023
Tr Chi tiéu bVT KH TH Ty 12 %
1 | N§p ngéan sach Tr.d 1.827
2 | Doanh thu Tr.d 16.002 22.314 139,45
3 | Gié tri san xuét Tr.d 14.400 20.126 139,76
4 | Lgi nhuén Tr.d 600 702 117,00
5 | Lao dong binh quin Ngudi 39 33 84,62
6 | Tién luong binh quan Tr.d/ngudi/thang 12,31 19,31 156,91

d. Nhin xét chung vé tinh hinh thwe hién Ké hoach SXKD ciia Xi
nghiép thiét ké than Hon Gai.
Xi nghiép c6 vi tri dia ly thuan loi, tru s& ngay tai trung tdm thanh phé Ha
Long, ndm trong viing Céng nghiép Than; linh vuc kinh doanh chinh ctia Xi nghiép
a tu van 18p dy 4n, thiét ké, giam sat va quan ly du an cac cong trinh cong nghiép,
giao thong, dan dung vira va nhé khu vuc Quang Ninh; Xi nghiép c6 day di co s&
vt cht, trang thiét bi, may moc, phuong tién, phdn mém chuyén nganh, ... dap tmg
t6t cho viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Dai ngli CBCNV co ban dap
timg dugc cac yéu cau cong viéc trong linh vuc kinh doanh ctia Xi nghiép.
- Xi nghiép thiét ké than Hon Gai trong nhiéu ndm qua ludn la don vi ¢6 thanh
tich tot trong viéc hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh, cu thé nhu bang sau:

TT CHI TIEU PVT Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023
1 | L¢i nhuan/Doanh thu % 4,55 0,98 3,15
2 | Loi nhuan/Gi4 tri sx % 5,05 1,09 3,49
3 | Téng chi phi/Doanh thu % 95,45 99,02 96,85
4 | Chi phi quan ly/Doanh thu % 13,99 14,52 13,53
5 | Chi phi quan ly/GTSX % 15,53 16,1 15,0
6 | Nang suét lao dong Tr.d/ngudi 164,52 190,49 252,99

- Téc d6 tang truéng doanh thu va gid tri san xuat hang ndm tir 6% - 16%;

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025
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- Loi nhuén dat 3,5% - 5,05 % tong gié trj san xuét (riéng ndm 2022 chi dat
1,09% do yéu t6 khach quan); Loi nhuan cua Xi nghiép dong gop cho Cong ty luén
dat murc cao hon so véi Ké hoach;

- Ti suét loi nhuén trén vn chu s hiru dat cao ( 88% - 75%);

- Giir 6n dinh dugc mic tién luong binh quéan cho ngudi lao dong va c6 Xu
hudng ngay cang tang cao hon cac nam trudc, cé nam tang hon 50% so voi ke
hoach;

- No phai tra trén von chi dugc giam dan;

- Nguon nhan luc: Tong s6 CBCNV 2023 1a 36 nguoi, trong d6 bo phén gian
tiép, phu tro va quan 1y chiém ty trong 27,7 % (10 nguoi/36 nguoi), tuong d6i phu
hgp véi mo hinh hién tai.

- Noi bd Xi nghi¢p doan két, phoi hop tdt véi cac phong, ban Cong ty; luén
chap hanh day du cac quy che, quy dinh, quyét dinh ma Cong ty ban hanh.

- Céc ché d6 ciia ngudi lao dong ludn duge dam bao:

+ Thuc hién dr:}y da dong BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV hang thang
theo ding Luat Bao hiém.

+ Quan tam cham lo ddy di cho NLD (ngay I, tét, ngdy chi em, ngay ctia cc
chau thiéu nién nhi dong)

+ Tb chirc cho NLD héng nam di tham quan, nghi mat day du. (Chi phi cho t6

chirc nghi mat nam 2021 1a 95.040.909 dong; nam 2022 la 195.980.000 dong; nam
2023 14 70.680.000 dong)

+ T chire kham stre khoe hing niam cho NLP véi muc chi nam 2021 la
44.514.000 dong; nam 2022 1a 44.175.000 dong; nam 2023 1a 43.789.000 dong

- Vé hoat dong phong trio:

+ Tham gia tich cyc céc hoat dong phong trdo do Cong doan va cong ty tf}
chire (nhu tham gia giao hiru bong da, giai cau 16ng do Cong doan va Poan TN to
chure).

+ Tham gia tich cuc céc phong trio thién nguyén (nhu phong trao hién mau,
tham hé:i gia dinh nguc"yi lao dong bi tai nan tai cac don vi trong TKV va ung h Hoi
cuu chién binh khu pho.

e. Nguyén nhan cic chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Xi nghiép thiét ké than Hon Gai dat tot.

- C6 truyén théng lich sir hon 50 ndm; c6 vi tri dia ly thuan i, c6 tru so ngay
tai trung tdm thanh phd Ha Long, viéc di lai ndm bit thi truong, trao doi, qua lai véi
céc chi dau tu va ban hang dugc thudn loi, d& dang; tiét kiém chi phi trong qua trinh
thuc hién cong viéc.

- Linh vyc kinh doanh chinh 1a cung cép cac gbi dich vu tur van (tu van thiét
ké, tur van glam sat, tu van quan ly dy an...) c6 gia tri nho chi tir vai tram triéu dong
tir ngudn von san xuét ctia cac don vi. Trong thoi diém hién nay cac du an dau tu

Dé an co cau lai TVM dén nim 2025
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